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’∆ √≈Ì∂ Á∆ Îª√∆ ‡Ò Ú∆ √’Á∆ √∆? 

ÍzØ: ÓÒ«ÚßÁ ‹∆Â «√≥ÿ ÚÛÀ⁄ 

 

(Ò≈‚ ‘≈«‚ß◊, Ú≈«¬√≈¬∂ Á∆ ’Ω∫√Ò ÚæÒØ∫ ’∆Â∆ ÿØ÷ Á∆ ıπÎ∆¡≈ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ ΩÙÈ∆ «Úæ⁄)Õ 

«¬‘ √Ú≈Ò ¬∂È≈ Ï∂ÓÂÒÏ È‘∆∫ «‹ßÈ≈ «’ Í«‘Ò∆ È˜∂ Ò◊Á≈ ˛ Ú≈’¬∆ Ù‘∆Á √≈Ì≈ ˆÁ Ò«‘ Á∆ 

ËÛ’‰ √∆ Â∂ È≈Ò∂ ¿π√ È∂ ‹æ‹ª √≈‘Ó‰∂ ÏÛ∂ Î÷ È≈Ò √Ì ’πfi ’Ï±Ò ’∆Â≈ √∆Õ ¡√∆∫ √«‘‹∂ ’∆Â∂ «¬‘ ’Á∂ «’¡≈√ 

Ú∆ È‘∆∫ ’ √’Á∂ «’ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∆ ‹≈Ï √’≈ «‹√ È∂ «¬È∑ª √±Ï∆ª È±ß Î≈‘∂ Ò≈¿π‰ Ò¬∆ √ÍÀÙÒ ¡Á≈ÒÂ 

Ï‰≈¬∆ √∆, «‹√ ¡æ◊∂ È≈ Ú’∆Ò, È≈ ÁÒ∆Ò, È≈ ¡Í∆Ò ¡Â∂ √≈Ë≈È ÎΩ‹Á≈∆ ’≈È±ßÈ Íz‰≈Ò∆ Á∆¡ª ’πæfi ÏßÁÙª ÂØ∫ 

Ú∆ ¤Ø‡ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ √∆, «’√∂ Â∑ª Á∆ ÈÓ∆ «Á÷≈¬∂◊∆Õ Á±‹∂ ÙÏÁª «Úæ⁄ ‹∂ √≈Ì∂ È±ß Îª√∆ È‘∆∫ Ò≈¿π‰∆ Âª «Î 

Ò≈¿π‰∆ «’√ È±ß ˛Õ  

«‹Ú∂∫ «’ «◊¡≈ÈÚ≈È Í≈·’ ‹≈‰± ‘È, Í«‘Ò∂ Ò≈‘Ω √≈«˜Ù ’∂√ Á≈ ÎÀ√Ò≈ AC √ÂßÏ AIAE È±ß √π‰≈«¬¡≈ 

«◊¡≈ √∆ «‹√ «Úæ⁄ ’πæÒ FA ÓπÒ«˜Ó √È «‹È∑ª «Úæ⁄Ø∫ BD È±ß Îª√∆ Â∂ BF È±ß ¿πÓ ’ÀÁ ’≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆ 

◊¬∆ √∆Õ 

‹ÁØ∫ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ Íø‹≈Ï Á∂ ÏÁÈ≈Ó ◊ÚÈ √ Ó≈¬∆’Ò ¿π‚Ú≈«¬    («‹√ È±ß AID@ «Úæ⁄ Ù‘∆Á ¿πËÓ «√ßÿ 

È∂ Ó≈«¡≈ √∆) È∂ BD Á∂ BD Îª√∆ Ú≈«Ò¡ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ È˜√≈È∆ ’∆Â∆ Â∂ ¿π√ È∂ «√¯ «¬Ê «Ú¡’Â∆ √z∆ ’≈Ò≈ 

«√ßÿ (Â÷≈‰) Ú≈√∆ Ù«‘ ¡ß«ÓzÂ√ ”Â∂ È˜∂ «¬È≈«¬Â ’ ’∂ Ó≈ÓÒ≈ √ßÂØ÷ «ÁæÂ≈Õ 

Î∂ «¬‘ «Ó√Ò Ò≈‚ ‘≈«‚ß◊ ◊ÚÈ ‹ÈÒ (Ú≈«¬√≈¬∂, «‹√ ¿πÍ «¬È’Ò≈Ï∆¡ª È∂ AIAC ”⁄ «ÁæÒ∆ 

⁄ªÁÈ∆ ⁄Ω’ «Ú÷∂ ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ‘≈Ê∆ ”Â∂ √Ú≈ ‘Ø ’∂ ’ÒÚæÂ∂ ÂØ∫ «ÁæÒ∆ ≈‹Ë≈È∆ ÏÁÒ‰ Á∂ ‹ÙÈ Á≈ Ò≈Û≈ 

√«‹¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆) Á∆ ÿØ÷ Ú≈√Â∂ «ÁæÒ∆ Ì∂‹∆ ◊¬∆Õ «¬‘ «Ó√Ò B@ √ÂßÏ AIAE ¿πÍßÂ ◊¬∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’¿π∫«’ ¿π√ 

Â∆’ Á∂ Íø‹≈Ï ◊ÚÈ Á∂ ¿π√ ”Â∂ Á√Â÷Â ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ 

Í «¬ß‹ ’È Á∆ ÒØÛ ‘∆ ’∆ √∆? ’≈È±ßÈ ¡Èπ√≈ ◊ÚÈ Á∆ ÿØ÷ ÍÛÂ≈Ò ÂØ∫ «Íæ¤Ø∫ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ «¬æÊ∂ ‘∆ 

«ÈÏÛ ‹ªÁ≈ Í «‹Ú∂∫ «’ Ï≈Ï≈ √Ø‘‰ «√ßÿ Ì’È≈ È∂ “‹∆ÚÈ √ß◊≈Ó” (√Î≈ EA) ”Â∂ «Ò«÷¡≈ ˛ «’ √z∆ ÿπÈ≈Ê 

√‘≈¬∂ Â∂ ’πfi ‘Ø Á∂Ù Ì◊Â Ú’∆Òª È∂ «¬√ Óπ’æÁÓ∂ Á≈ ‚≈Ó≈ ¡æ÷∆∫ Ú∂«÷¡≈ √∆, ¿πÈ∑ª È∂ «¬’ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆ «‹√ È∂ 

«¬√ Óπ’æÁÓ∂ Á∂ ’≈◊˜ ¡Ò≈‘≈Ï≈Á Íø‚Â ÓØÂ∆ Ò≈Ò È«‘± ¡æ◊∂ Í∂Ù ’∆Â∂ «‹È∑ª ’≈◊˜ª Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’ ’∂ Òæ«Ì¡≈ 

«’ «¬È∑ª «Úæ⁄Ø∫ Ï‘πÂ √≈«¡ª «ÚπæË Ò≈¬∂ ÁØÙ ’≈È±ßÈ∆ Èπ’Â≈ «È◊≈‘ È≈Ò √≈ÏÂ ‘Ø¬∂ È‘∆∫ ÓßÈ∂ ‹≈ √’Á∂Õ Ú’∆Òª 

Á≈ ‚ÀÍ±‡∂ÙÈ Ú≈«¬√≈¬∂ Á∆ ’Ω∫√Ò Á∂ È≈Ó˜Á ÓÀ∫Ïª √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Ú◊À≈ È±ß «Ó«Ò¡≈ ¡Â∂ ’≈È±ßÈ∆ Èπ’Â∂ √Ófi≈¬∂ 

Â∂ Î∂ «¬‘ ‚ÀÍ±‡∂ÙÈ Ò≈‚ ‘≈«‚ß◊ È±ß Ú∆ «Ó«Ò¡≈Õ 

«‡æÍ‰∆ ‘ØÓ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡ ÓÀ∫Ï √ ’À‚≈’ Á∆ E ¡’Â±Ï AIAE Ú≈∆ ¡≈¬∆ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª √ ’À‚≈’ 

Á∆ ¿π√ È∂ Í«‘Ò≈ ’ßÓ «¬‘ ’∆Â≈ «’ “¡◊Ò∂ ‘π’Óª Â’” Îª√∆ ”Â∂ Ø’ Ò≈ «ÁæÂ∆Õ 

«¬√ È∂ Íø‹ ˆÁ∆¡ª Á∆ ÓΩÂ Á∆ √˜≈ ¿πÓ ’ÀÁ «Úæ⁄ ÏÁÒ‰ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆Õ ¿π‘ √È: A. √z∆ ÏÒÚßÂ 

«√ßÿ √ÍπæÂ √z∆ Ó∆ «√ßÿ (‹æ‡) «Íø‚ √«·¡≈Ò≈, «˜Ò∑≈ ¡ß«ÓzÂ√, B. √z∆ πÒ∆¡≈ «√ßÿ, «Íø‚ √≈Ì≈, «˜Ò∑≈ 

´«Ë¡≈‰≈ («‹‘Û∂ «Íæ¤Ø∫ ‹≈ ’∂ ’≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ Â√∆‘∂ fiæÒ«Á¡ª Ù‘∆Á ‘Ø¬∂), C. Ùz∆ ÷πÙ‘≈Ò «√ßÿ √ÍπæÂ √z∆ √π⁄∂Â 

«√ßÿ, «Íø‚ ÍæË∆, «˜Ò∑≈ ¡ß«ÓzÂ√, D. √z∆ √≈ÚÈ «√ßÿ √ÍπæÂ √z∆ ÷πÙ‘≈Ò «√ßÿ, «Íø‚ ⁄æÏ≈ «˜Ò∑≈ ¡ß«ÓzÂ√, E. Ùz∆ 

ÈßÁ «√ßÿ √ÍπæÂ √z∆ ≈Ó «√ßÿ (‹æ‡) «Íø‚ ’ÀÒ∂, «˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈Õ 

Ù‘∆Á √≈Ì∂ Ï≈∂ «Ò«÷¡≈ ˛: (¿πÓ B@ √≈Ò) Ì≈Ú∂∫ ÈΩ‹Ú≈È ˛ Í «¬‘ √≈∂ √≈«˜Ù∆¡ª ⁄Ø∫ ¡Â∆ Ó‘æÂÚÍ±È 

«Ú¡’Â∆¡ª «Úæ⁄Ø∫ «¬æ’ ˛ ¡Â∂ ¡Á≈ÒÂ È∂ «¬√ È±ß √≈√ Ï∂«’’ ÙÀÂ≈È, ‹Ø ¡≈Í‰∆¡ª ’Â±Âª ”Â∂ Î÷ ’Á≈ 

˛, ’«‘ ’∂ ¡≈Í‰∆ ≈«¬ «ÁæÂ∆ ˛ Ì≈Ú «¬‘ «’ «¬√ Á∆ √˜≈ ÿ‡≈¿π‰ Á∆ Âª ◊æÒ ’È∆ Ú∆ Ï‰Á∆ È‘∆∫Õ 
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Î∂ Ú≈∆ ¡≈¬∆ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó (’≈È±ßÈ∆ √Ò≈‘’≈) Á∆ (AC ¡’Â±Ï AIAE): «‹√ È∂ √ ’À‚≈’ Á∆ 

¿πÍ Áæ√∂ Íø‹ª ˆÁ∆¡ª Á∆ √˜≈ Ï≈∂ «¡≈«¬Â È≈Ò √«‘ÓÂ ‘Ø‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘∂· «Ò÷∂ AB ˆÁ∆¡ª Á∆ √˜≈ 

ÿ‡≈¬∂ ‹≈‰ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ˛: A. Ùz∆ ‘È≈Ó «√ßÿ (‡πß‚∆ Ò≈‡), «Íø‚ ’Ø‡Ò≈ ÈΩË «√ßÿ, «˜Ò∑≈ ‘π«Ù¡≈Íπ, B. √z∆ 

«‘Á∂ ≈Ó (≈‹Í±Â), Óß‚∆ «¡≈√Â, «‘Ó≈⁄Ò, C. √z∆ (Íø«‚Â) ‹◊Â ≈Ó, «Íø‚ ‘«¡≈‰≈, «˜Ò∑≈ ‘π«Ù¡≈Íπ, D. 

Ì≈¬∆ ÍÓ≈ÈßÁ, Ú≈√∆ ’«Û¡≈Ò≈ «˜Ò∑≈ «˜‘ÒÓ (Íæ¤Ó∆ Íø‹≈Ï), E. Íß‚Â ÍÓ≈ÈßÁ (fiª√∆, Ô±.Í∆.), F. √z∆ «ÍÊ∆ 

«√ßÿ Ò≈ÒÛ±, «˜Ò∑≈ («¡≈√Â) Í«‡¡≈Ò≈, G. √z∆ ’∂√ «√ßÿ, «Íø‚ ·æ·◊Û∑, «˜Ò∑≈ ¡ß«ÓzÂ√, H. √z∆ «ÈË≈Ò «√ßÿ, 

«Íø‚ ¸ßÿ≈, «˜Ò∑≈ «ÎØ˜Íπ, I. √z∆ ≈Ó ÙÈ Á≈√ ’Í±ÊÒ≈, A@. √z∆ √Ø‘‰ «√ßÿ, «Íø‚ Ì’È≈ (¡ß«ÓzÂ√), AA. √z∆ 

Ú√Ú≈ «√ßÿ √ÍπæÂ √z∆ Ó∆‘ª «√ßÿ «Íß‚ «◊æÒÚ≈Ò∆ «˜Ò∑≈ ¡ß«ÓzÂ√, AB. (Ù‘∆Á) ’Â≈ «√ßÿ √≈Ì≈ (¿πÓ √≈„∂ 

¡·≈ª ÂØ∫ B@ Á∂ Á«Ó¡≈È)Õ 

«¬√ ÓπÒ«˜Ó (Ì≈Ú∂∫) «¬√ √≈«˜Ù Á∂ («√Ú≈¬∂ ’ÂÒ Á∂) ‘∂’ ÁΩ «Úæ⁄ Èæ’ØñÈæ’ √Ù≈ ˛ Í «¬√ Á∂ «ÚπæË 

Ë≈≈ CIF ¡≈¬∆.Í∆.√∆. (‚’ÀÂ∆ ÁΩ≈È ’ÂÒ) Á∂ ÁØÙ Ï≈∂ ÓÀ∫ «¬√ Á∆ ¡æÒ∑Û ¡Ú√Ê≈ È≈ ‘πßÁ∆ Âª ÓÀ∫ ¿π√ È±ß Îª√∆ 

Á≈ Í±≈ ‘æ’Á≈ «ÓÊ‰ «Úæ⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ «‘⁄’⁄≈‘‡ Ó«‘√±√ È≈ ’Á≈Õ 

√ ’À‚≈’ Á∆ «’ßÂ± ÍzßÂ±: AE ¡’Â±Ï AIAE √ ’À‚≈’ È∂ Ò≈‚ ‘≈«‚ß◊ È±ß «Ò«÷¡≈ «’ Ì≈Ú∂∫ 

¡Á≈ÒÂ Á∂ ‹æ‹ ‘∂’ ÓπÒ«˜Ó √ÏßË∆ ⁄Ø‰Ú∂∫ ÂæÊª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Á∂‰Ø∫ ¿π’ ◊¬∂ ‘È Í ’Ø¬∆ Ú∆ √≈Ë≈È «¬È√≈È ’∂√ 

Á≈ Ó√ΩÁ≈ ÍÛ∑ ’∂ ’‘∂ «ÏÈª «‘ È‘∆∫ √’Á≈ «’ «¬‘ √≈∂ Á∂ √≈∂ ‘∆ «¬√ √≈«˜Ù «Úæ⁄ Ï≈Ï Ù≈ÓÒ √ÈÕ ÓÀ∫ «Î 

¡≈Í‰∆ Í«‘Òª «ÁæÂ∆ «‡æÍ‰∆ ”Â∂ ’≈«¬Ó ‘ªÕ ‘Ø √’ÁÀ «’ ’≈È±ßÈ∆ Íæ÷Ø∫ ’πfi ¿π’≈¬∆¡ª ‘Ø‰ Í «ÈØÒ ÂæÊª Á∂ ¡≈Ë≈ 

”Â∂ ‹Ø ÓÀ∫ «’‘≈ ˛, ¿π‘Ø ·∆’ Ò◊Á≈ ˛, ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ ‹◊Â «√ßÿ (√π «√ßÿ), ‘È≈Ó «√ßÿ («√¡≈Ò’Ø‡) Â∂ ’Â≈ 

«√ßÿ √≈Ì≈ È∂ «◊zÎÂ≈∆ ÂØ∫ ¡ÀÈ Í«‘Òª Â∂ «◊zÎÂ≈∆ ÁΩ≈È ⁄æ’ ÈßÏ E (√◊ØË≈) «Úæ⁄ BB ÈßÏ √≈Ò∂ Á∂ ‹Ú≈Èª 

È±ß ¿π’√≈ ’∂ ˆÁ «Úæ⁄ Ù≈ÓÒ ’È Á≈ ¿πÍ≈Ò≈ ’∆Â≈ √∆, ¿π√ È±ß ¡æ÷Ø∫ ÍØ÷∂ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ «‹Ú∂∫ «’ 

(√ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó ÚæÒØ∫) ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ 

√ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á≈ ÍzÂ∆’Ó (AA ¡’Â±Ï AIAE): √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó È∂ √Ïß«ËÂ ◊Ú≈‘ª Á∂ «Ï¡≈Èª Á≈ 

‘Ú≈Ò≈ Á∂ ’∂ «¬‘ «√æ‡≈ ’æ„ ’∂ Í∂Ù ’∆Â≈ «’ Ì≈Ú∂∫ «’ «¬È∑ª («ÂßÈª) Á≈ «¬≈Á≈ «¬È∑ª ÎΩ‹∆¡ª È±ß ˆÁ Ò¬∆ È≈Ò 

«ÓÒ≈¿π‰≈ ‘∆ ‘ØÚ∂ Í ¡√Ò «Úæ⁄ «¬‘ ¡ÓÒ ’∂ÚÒ «¬√ Ë≈È≈ ÂØ∫ ¡◊∂∂ ◊¬∂ √≈ÏÂ È‘∆∫ ‘πßÁ∂Õ «¬√ Ò¬∆ ’∂ÚÒ 

«¬’ Ë≈È≈ Á∂ «ÚÙÚ≈√ ¡Ë∆È «¬È∑ª ”Â∂ Ò≈¬∂ ◊¬∂ ‹πÓ Á∆ √˜≈ Á∂‰≈ Ú≈‹Ï È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ 

‘π‰ ¡≈ ◊¬∆ Ú≈∆  Ò≈‚ ‘≈«‚ß◊ Á∆ (BC ¡’Â±Ï AIAE): Ì≈Ú∂∫ √ Ó≈¬∆’Ò ¿π‚Ú≈«¬ Â∂ √ ’À‚≈’ 

Á∆¡ª «‡æÍ‰∆¡ª ÏÛ∆¡ª √ÍæÙ‡ Â∂ √≈Ê’ È∂ Í «¬‘ ÍzÂæ÷ ÂΩ ”Â∂ ’≈‹’≈∆ ¡¯√ª Á∆ √Ø⁄‰∆ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ 

‘È... «¬È∑ª ’ÀÁ∆¡ª Á≈ Ó≈ÓÒ≈ «¬√ Ò¬∆ «˜¡≈Á≈ ◊ßÌ∆ ˛ «’¿π∫«’ «¬È∑ª Ò¬∆ ¡Í∆Ò ’È Ú≈√Â∂ ’Ø¬∆ ‘Ø ¿π⁄∂∆ 

¡Á≈ÒÂ È‘∆∫ ˛ ¡Â∂ ¡≈÷∆ ÎÀ√Ò≈ √≈‚∆ ’Ω∫√Ò Á∂ ‘æÊ «Úæ⁄ ˛Õ 

√≈Ë≈È ‘≈ÒÂª «Úæ⁄ Âª ‘∂’ ÓπÒ«˜Ó È±ß «¬’ñÁØ ¡Í∆Òª ’È Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒÁ≈ ˛ «‹√ ≈‘∆∫ ¿πÈ∑ª È±ß 

«¬È√≈Î «ÓÒ √’Á≈ ˛ Í ⁄±ß«’ «¬È∑ª È±ß ¡Í∆Ò Á≈ ÓΩ’≈ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈, «¬√ Ò¬∆ √≈‚∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆ ÚßË ‹ªÁ∆ ˛ «’ 

Ï∂«¬È√≈Î∆ È≈ ‘ØÚ∂Õ 

Ó∂∆ ≈«¬ «Úæ⁄ «¬√ (√ÍÀÙÒ) ’≈È±ßÈ ¡ßÁ «¬‘ «¬æ’ Úæ‚≈ Èπ’√ ˛Õ 

«‹Ú∂∫ «’ ¿πÍ Áæ«√¡≈ «◊¡≈ ˛ «’ √ Ó≈¬∆’Ò ¿π‚Ú≈«¬ Â∂ √ ’À‚≈’ Á∆¡ª «‡æÍ‰∆¡ª Ì≈Ú∂∫ 

’≈‹’≈∆ Íæ÷ ÂØ∫ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘È Í «¬‘ ’≈È±ßÈ∆ Â∂ «È¡≈«¬’ Íæ÷Ø∫ ‘ΩÒ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√∂ Ò¬∆ ÓÀ∫ ’≈È±ßÈ∆ (Ó≈«‘) 

ÓÀ∫Ï √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á∆ ≈«¬ Â∂ √Ò≈‘ ÒÀ‰∆ ·∆’ √Ófi∆ √∆ «‹√ Ò¬∆ ÓÀ∫ ¿πÈ∑ª Á≈ Ùπ’◊π˜≈ ‘ª «’ ¿πÈ∑ª È∂ ¬∂È∆ 

◊‘π È≈Ò √≈∂ ’∂√ È±ß Ú≈«⁄¡≈ ˛ Â∂ ¬∂È∂ √ÍæÙ‡ ±Í «Úæ⁄ ’≈È±ßÈ∆ Íæ÷ È±ß ¿π‹≈◊ ’∆Â≈ ˛Õ 

√ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á∆ «‡æÍ‰∆ Á∂ ¡÷∆Ò∂ ÍÀ∂ «Úæ⁄ “«√¡≈√∆ Ó√ÒÂ≈” ÚæÒ «¬Ù≈≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ «‹√ Ï≈∂ ÓÀ∫ 

√ÍæÙ‡ ÂΩ ”Â∂ ’«‘‰≈ ⁄≈‘ª◊≈ «’ ¡À√∆. ’Ø¬∆ ◊æÒ È‘∆∫ Â∂ «¬‘ Ó√Ò≈ «ÈØÒ ’≈È±ßÈ Â∂ «È¡ª Á≈ ˛Õ  

«‹Ú∂∫ «’ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó È∂ «Ò«÷¡≈ ˛ «’ ‹æ‹ √≈«‘Ï≈È È∂ «Ú¡’Â∆◊Â ±Í «Úæ⁄ «¬’ñ«¬’ ÓπÒ«˜Ó Á∂ ØÒ 

Ï≈∂ «È‰≈ ’«Á¡ª ÁÎ≈ ABA (Ï≈ÁÙ≈‘ «ÚπæË ‹‘≈Á) ¡Â∂ ABAñ¬∂ (√’≈ «ÚπæË ¡Í≈Ëª √ÏßË∆ √≈«˜Ù) 

«Ú⁄≈Ò∂ √ÍæÙ‡ Ò’∆ È‘∆∫ «÷æ⁄∆Õ («¬‘ «¬√ Ò¬∆ ˜±∆ √∆ «’¿π∫«’ «‹æÊ∂ ÁÎ≈ ABA Â«‘Â ÓΩÂ Á∆ √˜≈ Ú∆ «ÓÒ 
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√’Á∆ ˛, ABAñ¬∂ Â«‘Â «˜¡≈Á≈ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ √˜≈ ¿πÓ ’ÀÁ ˛) «¬√ ÍÊ≈¬∂ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó È∂ √ ¡À√.√∆. 

’≈È‚Î Á∆ “Ó≈È’ÂÒ≈ ÏßÏ ’∂√” ÁΩ≈È «ÁæÂ∆ ≈«¬ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Ú∆ «ÁæÂ≈ ‘À ¡Â∂ Ó∂∂ Ò¬∆ ¡«‹‘∂ ‹æ‹ Á∆ ≈«¬ È±ß 

¡‰◊Ω«Ò¡ª ’È≈ Ï‘πÂ ¡Ω÷≈ ˛ «‹√ Á∆ ÓÀ∫ «Èæ‹∆ ÂΩ ”Â∂ Ï‘πÂ «¬æ˜Â ’Á≈ ‘ªÕ 

ÓÀ∫ «√ËªÂ’ ÂΩ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ’≈È±ßÈ∆ ÓÀ∫Ï Á∆ ≈«¬ Á≈ √ÈÓ≈È ’È Á≈ Í≈ÏßÁ ‘πß«Á¡ª ¿π√ Á∆ ≈«¬ «√Ú≈¬∂ 

’Â≈ «√ßÿ (√≈Ì≈) Á∂ Ï≈’∆¡ª ÍÊ≈¬∂ √Ú∆’≈ ’Á≈ ‘ª «‹√ Ï≈∂ ÓÀ∫ «¬√ ÓπæÁ∂ ”Â∂ √«‘ÓÂ È‘∆∫ ‘ª «’ «¬√ È∂ 

ÁÎ≈ ABA Â«‘Â ˜πÓ È‘∆∫ ’∆Â≈Õ √Ø «¬√ È±ß ¤æ‚ ’∂ Ï≈’∆ «◊¡≈ª Á∆ ABA ÁÎ≈ Â«‘Â √˜≈ È±ß ¡ÔØ◊ ’≈ 

«ÁßÁ≈ ‘ªÕ 

‘Ø √’ÁÀ Ó∂∆ «¬√ Ë≈Èª √ÏßË∆ «’√∂ ‘Ø ’≈È±ßÈ∆ Ó≈«‘, Ì≈Ú ¡À‚ÚØ’∂‡ ‹ÈÒ Á∆ ≈«¬ ÒÀ‰≈ ’πÊ≈¬∂∫ È≈ 

‘ØÚ∂Õ Í ¡«‹‘≈ ’È È≈Ò Ó≈ÓÒ≈ ‘Ø Ú∆ ¿πÒfi √’Á≈ ˛, ÷≈√ ’’∂ «¬√ Ò¬∆ «’ (ÓΩ‹±Á≈) ¡À‚ÚØ’∂‡ ‹ÈÒ Á∆ 

≈«¬ ÌØ√∂ÔØ◊ È‘∆∫ ’‘∆ ‹≈ √’Á∆Õ 

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÓÀÈ±ß Íz≈¬∆Ú∂‡ ÂΩ ”Â∂ ıØ‹ ÍÛÂ≈Ò ≈‘∆∫ √‘∆ ÂæÊª È±ß ÒæÌ‰ Á≈ √πfi≈¡ Ú∆ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛ 

«‹‘Û≈ Ó≈‰ÔØ◊ ‹æ‹ √≈«‘Ï≈È Á∂ ÎÀ√Ò∂ Á∆ Ù≈È Á∂ ¡Èπ√≈ È‘∆∫ ‘Ø √’∂◊≈Õ 

Óπ’Á∆ ◊æÒ: ÓΩ‹±Á≈ ‘≈Ò≈Â Â«‘Â √’≈∆ñ«‘ßÁ, «‹‘Û∆ «È¡≈«¬’ √ß√Ê≈ È‘∆∫ ˛ ¡Â∂ «È¡≈«¬’ ÔØ◊Â≈ 

È‘∆∫ æ÷Á∆, Ò¬∆ «√Ú≈¬∂ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á∆ ≈«¬ («¬’ ’Â≈ «√ßÿ È±ß ¤æ‚ ’∂) È±ß ÓßÈ ÒÀ‰Ø∫ «√Ú≈¬∂ ’Ø¬∆ ≈‘ È‘∆∫Õ 

’Â≈ «√ßÿ √≈Ì≈ Á≈ «‹ÊØ∫ Âæ’ √ÏßË ˛ «¬‘ «¬√ √≈∂ Ò≈‰∂ «Úæ⁄Ø∫ ¡Â∆ Ó≈«Û¡ª «Úæ⁄Ø∫ «¬æ’ ˛Õ √ ¡Ò∆ 

«¬Ó≈Ó È∂ «√Î «¬√ Á∆ ¡æÒ∑Û ¡Ú√Ê≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «‘Ó Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ˛Õ ÓÀ∫ Ú∆ ¿πÈ∑ª (√ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó) 

Úª◊ ‘∆ ¡æÒ∑Û «Ú¡’Â∆ Á∆ ‹≈È ÒÀ‰Ø∫ «ÿz‰≈ ’Á≈ ‘ªÕ «‹Ú∂∫ Ó∂∆ Ô≈ÁÁ≈ÙÂ ¡≈Í‰∂ Ï≈∂ (’ßÓ ’Á∆ ‘À) ÓÀ∫ «¬‘ 

’«‘ √’Á≈ ‘ª «’ AI Â∂ B@ √≈Ò Á∆ ¿πÓ∂ ÓÀ∫ ’¬∆ Óπ÷≈È≈ Â∂ ¡æËÿÛ∂ «Ú⁄≈ æ÷Á≈ √ª «‹È∑ª È±ß ÓÀ∫ ‘π‰ «’√∂ Â∑ª 

Ú∆ È≈Ò æ÷‰ È±ß «Â¡≈ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ Í ÓÀ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úæ⁄ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ·Ø√‰≈ È‘∆∫ ⁄≈‘πßÁ≈ ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ 

ÓÀ∫ «¬√ ÓπæÁ∂ È±ß ¡≈Í‰∂ √«‘ÔØ◊∆¡ª Á∆ Ï‘π√ßÓÂ∆ ”Â∂ ¤æ‚Á≈ ‘ªÕ ‹∂ «’Â∂ Ó∂∂ √«‘ÔØ◊∆¡ª Á∆ ≈«¬ ÎÀ√Ò≈’πÈ È≈ ‘ØÚ∂ 

(Ì≈Ú Ï≈ÏñÏ≈Ï ‘ØÚ∂) Âª Ó∂∆ ≈«¬ È±ß ¡≈÷∆ Óß«È¡≈ ‹≈Ú∂Õ 

«Èæ‹∆ ÂΩ ”Â∂ Ò≈‚ ‘≈«‚ß‚ Ì≈Ú∂∫ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó È≈Ò ÁÎ≈ ABA Â∂ ’≈È±ßÈ∆ ≈«¬ È≈Ò (’Â≈ «√ßÿ Ï≈∂) 

√«‘ÓÂ È‘∆∫ √∆ Í ÓÈπæ÷∆ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ì≈Ú ’Â≈ «√ßÿ Á∆ ¡æÒ∑Û ‹Ú≈È∆ È±ß Óπæ÷ æ÷«Á¡ª Îª√∆ ÂØÛÈ Á∂ ‘æ’ 

«Úæ⁄ √∆, ÏÙÂ∂ ’Ω∫√Ò Á∆ Ï‘π«◊‰Â∆ «¬√ Á≈ «ÚØË È≈ ’∂Õ 

Ï∆.‚æÎ. ’Ω∫√Ò ÓÀ∫Ï (AB ÈÚßÏ AIAE): Ó∂∆ ≈«¬ (’Â≈ «√ßÿ) ÓΩÂ Á∆ √˜≈ Á∂‰ Á∂ ‘æ’ «Úæ⁄ ˛Õ 

‚Ï«Ò¿±. ¡Àµ⁄. ’Ò≈’ (C ÈÚßÏ AIAE): Ó∂≈ ’≈È±ßÈ∆ ÓÀ∫Ï (√ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó) Á∆¡ª «‡æÍ‰∆¡ª Ï≈∂ ¡√±Ò∆ 

«¬÷ÂÒ≈Î ˛ «’¿π∫«’ ¡«‹‘≈ ’«Á¡ª ¿π√ È∂ «¬’ ¿π⁄∂∆ ¡Á≈ÒÂ Á∂ ‹æ‹ ÚæÒØ∫ ‘∂·Ò∆ ¡Á≈ÒÂ Á≈ ’≈È±ßÈ∆ Íæ÷Ø∫ 

ÓπÒª’‰ ’∆Â≈ ˛ «‹‘Û≈ ◊ÚÈ ‹ÈÒ Á∂ ’≈‹ ÷∂Â ÂØ∫ Ï≈‘ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ 

«‹æÊØ∫ Âæ’ Ò≈‚ ‘≈«‚ß◊ Á∂ √ß’∂Â «’ “ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ’≈È±ßÈ∆ ÓÀ∫Ïª Á∆ ≈«¬ ÓßÈ‰ Á≈ «ÚË≈È’ ÂΩ ”Â∂ Í≈ÏßÁ 

‘ª” Á≈ √ÏßË ˛, ÓÀÈ±ß ÏÛ∂ ¡Î√Ø√ È≈Ò ’«‘‰≈ ÍÀ «‘≈ ˛ «’ √≈‚∆ Ï≈’∆ ÓÀ∫Ïª Á∆ ≈«¬ Ï∂ÓÂÒÏ «‘ ‹ªÁ∆ ˛ Â∂ 

«‹æÊØ∫ Âæ’ Ó∂∆ ‹≈‰’≈∆ ˛ ’Ø¬∆ ¡«‹‘∆ «ÚÚ√Ê≈ «ÚË≈È «Úæ⁄ ˛ È‘∆∫Õ 

Í Î˜ ’Ø «’ ◊ÚÈ ‹ÈÒ ’≈È±ßÈ∆ ÓÀ∫Ïª Á∆ ≈«¬ ÓßÈ‰ Ò¬∆ Í≈ÏßÁ ˛ Âª Î∂ ¡ÓÒ∆ ÂΩ ”Â∂ √ 

¡Ò∆ «¬Ó≈Ó ‘∆ ¡Í∆Ò ÷≈Â √Ì ÂØ∫ ¿πÂÓ ¡«Ë’≈∆ ÓßÈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ÁÒ∆Ò «ÁæÂ∆ ‹≈ √’Á∆ ˛ «’ ⁄±ß«’ 

«‚ÎÀ∫√ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈ ¡À’‡ (¿π⁄∂⁄∂ ÂΩ ”Â∂ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ’≈È±ßÈ) «Úæ⁄ ¡Í∆Ò Á∆ ◊πß‹≈«¬Ù È‘∆∫ ˛, «√Î «¬√ Ò¬∆ ‘∆ 

«¬‘ «ÈÚ∂’Ò≈ √Â≈ ¡Í‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ¡√Ò «Úæ⁄ ¡«‹‘≈ ‹≈‰Ïπæfi ’∂ ‘∆ Âª ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ «’¿π∫«’ ‹ß◊ 

Â∂ ‹ß◊ ÂØ∫ ¿πÍ‹∂ ÷≈√ ‘≈Ò≈Â Á∆ Ó˜Ï±∆ √∆Õ ‹∂ «¬‘ Áπ√Â ˛ Âª ’∆ ¡√∆∫ «‹æÊ∂ √≈Ë≈È ¡Í∆Ò Á∆ «ÚÚ√Ê≈ È‘∆∫ 

’∆Â∆ ¿πÊ∂ ¿π√ Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬’ ‘Ø ÷πÎ∆¡≈ ¡Á≈ÒÂ √Ê≈ÍÂ ’ ‘∂ ‘ØÚª◊∂Õ «¬‘ «¬’ ÷ÂÈ≈’ ÍzÊ≈ √≈ÏÂ ‘Ø 

√’Á∆ ˛ «’¿π∫«’ ’æÒ∑ ÌÒ’∂ «¬√∂ ÍzÊ≈ È±ß «’√∂ √≈Ë≈È ÎΩ‹Á≈∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄, «‹Ê∂ ¡Í∆Ò Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ˛, Ú∆ 

Ò≈◊± ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «√æ‡≈ «¬‘ «È’Ò∂◊≈ «’ ’≈‹Í≈«Ò’≈ Á≈ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ È≈Ò √ÏßË ◊ÒÂ «’√Ó Á≈ ‘Ø 

«ÈÏÛ∂◊≈Õ √≈È±ß «’√∂ √±Â «Úæ⁄ Ú∆ «¬’ ‘Ø ¡Í∆Ò∆ ¡Á≈ÒÂ Á≈ ±Í È‘∆∫ Ë≈È≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ 

÷≈Ò√ ’≈È±ßÈ∆ ÓπæÁ∂ Ï≈∂ √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ Á∂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÓΩ‹±Á È∂Õ «‹æÊØ∫ Âæ’ ¡Á≈ÒÂ Á≈ √ÏßË ˛ (Ò◊Ì◊) √≈∂ 
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Á∂ √≈∂ ÓπÒ«˜Ó ‹ß◊ (Ì≈Ú ‹πÒ≈¬∆ñ¡◊√Â AIAD) Ùπ± ‘Ø‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «Íæ¤Ø∫ ’∆Â∂ √≈∂ ◊Àñ’≈È±ßÈ∆ ’ßÓª È±ß Óπæ÷ 

æ÷«Á¡ª, √ÍæÙ‡ ±Í «Úæ⁄ ÁÎ≈ ABA Á∂ Ì≈◊∆ ‘ÈÕ Í «‹æÊØ∫ Âæ’ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á∆ «¬√ Ï≈∂ «Ú¡≈«÷¡≈ ˛, ¿π‘ 

«¬√ √Ì ’≈√∂ È±ß ‹ß◊ ¤∂ÛÈ Ò¬∆ Óπº„Ò∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª ’≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ «¬È∑ª È±ß ÁÎ≈ ABA Á∆ Ó≈ ‘∂·Ø∫ Ï⁄≈¿π∫Á∂ 

‘ÈÕ Ó∂≈ Óπæ÷ ÓπæÁ≈ ‘À «’ ’≈È±ßÈ∆ ÂΩ ”Â∂ √’≈∂ «‘ßÁ «¬ßfi ’ √’‰ Á∆ √ÓæÊ≈ È‘∆∫ æ÷Á∆Õ √Ø √≈È±ß «¬√ ‘≈ÒÂ 

«Úæ⁄, «‹æÊ∂ ‹≈‰Ïπæfi ’∂ ¡Í∆Ò Á∆ «ÚÚ√Ê≈ È‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆, ’∂ÚÒ ÓπÒ«˜Óª Á∂ ÷≈√ «Èæ‹∆ ‘≈Ò≈Â Á∆ «ÏÈ≈ ”Â∂ ‘∆ 

√‹≈Úª ”Â∂ ◊Ω ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «‹Ú∂∫ «’ Íz⁄æÒÂ ÍzÊ≈ ⁄ÒÁ∆ ¡≈ ‘∆ Â∂ ÈÚ∆∫ «ÍÂ È‘∆∫ Í≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ 

’Â≈ «√ßÿ Ï≈∂ ’Ø¬∆ ≈«¬ ¿π√ Á∆ Í«‘Ò∆ √˜≈ (Îª√∆) È±ß Ï’≈ æ÷‰ Á∂ ‘æ’ «Úæ⁄ ˛Õ 

‚Ï«Ò¿π. ¡Àµ√. Ó≈«¬ (D ÈÚßÏ AIAE): ‚Ï«Ò¿±.¡Àµ⁄. ’Ò≈’ Á∂ «¬√ «Ú⁄≈ È≈Ò √«‘ÓÂ ‘ª «’ 

◊ÚÈ ‹ÈÒ ’Ω∫√Ò È±ß ¡«‹‘∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úæ⁄ ¿π⁄∂∆ ¡Á≈ÒÂ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¡Á≈ÒÂ∆ «È«‰¡ª Á∆ ÿØ÷ ÍÛÂ≈Ò 

È‘∆∫ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ Í È≈Ò ‘∆ ÓÀ∫ ◊ÚÈ ‹ÈÒ Á∂ ’≈È±ßÈ∆ ÓÀ∫Ï Á∆ ≈«¬ È±ß ¿π⁄∂≈ Â∂ «ÈÚ∂’Ò≈ √Ê≈È Á∂‰ È±ß 

◊ÒÂ È‘∆∫ √ÓfiÁ≈Õ 

Ï≈’∆ «‹æÊ∂ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó «¬È∑ª ÁØÙ∆¡ª È±ß ÁÎ≈ ABAñ¬∂ (√˜≈ ÚæË ÂØ∫ ÚæË ¿πÓ ’ÀÁ) ÂØ∫ ¡æ◊∂ ‹≈ ’∂ ABA 

(√˜≈ ÚæË ÂØ∫ ÚæË Îª√∆) Âæ’ «Ò‹≈‰ Ò¬∆ √«‘ÓÂ È‘∆∫Õ Ì≈Ú∂∫ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á∆ ÁÒ∆Ò «’ ‹æ‹ √≈«‘Ï≈È È∂ «¬’ 

«¬’ ÓπÒ«˜Ó Ï≈∂ ¿π‘ ÷≈√ ÂæÊ È‘∆∫ ‹π‡≈¬∂ «‹È∑ª ¡Ë∆È ÁØÙ∆ È±ß ABA ÁÎ≈ Â«‘Â √˜≈ «ÁæÂ∆ ‹≈ √’∂Õ Í ’Ò≈’ 

Á≈ ’«‘‰≈ «Á ‘∂’ ÁØÙ∆ Á∂ ‹ß◊ Òæ◊‰ ÓÂÒÏ ‹πÒ≈¬∆ñ¡◊√Â AIAD ÂØ∫ ÒÀ ’∂ √≈∆¡ª ◊Àñ’≈È±ßÈ∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª 

ÍzÂæ÷ ±Í «Úæ⁄ ÁÎ≈ ABA Á∆¡ª Ó˜≈‹ ‘∆ Âª ‘ÈÕ 

ÓÀ∫ «Èæ‹∆ ÂΩ ”Â∂ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á∆ ≈«¬, ‹Ø «’ «ÂßÈñ‹æ‹∆ ¡Á≈ÒÂ Á∂ √Ï√ßÓÂ∆ È≈Ò Ò¬∂ ◊¬∂ ÎÀ√«Ò¡ª 

Ï≈∂ ÈÓ∆ «Á÷≈¿π‰ È±ß ≈‹√∆ Íæ÷Ø∫ Ú∆ ÿ≈‡∂ÚßÁ≈ √ÓfiÁ≈ ‘ª «’¿π∫«’ «¬√ Â∑ª √’≈ ¡≈Í‰∆ ’Ó˜Ø∆ Á≈ 

Íz◊‡≈Ú≈ ’ ‘∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ Ì≈Ú∂∫ Ò≈‚ Ú≈«¬√≈¬∂ È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úæ⁄ «’√∂ Â∑ª Á∆ «√¡≈√∆ Ó√ÒæÂ Á∆ 

Á÷Ò¡ßÁ≈˜∆ È±ß È≈Ú≈‹Ï Áæ«√¡≈ ˛Õ Í √≈È±ß «È¡ª Á∆ Ò’∆ «÷º⁄«Á¡ª «¬‘ Ú∆ ⁄ß◊∆ Â∑ª ÿØ÷ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ 

«’ «’Â∂ ¡«‹‘≈ ’«Á¡ª ¡√∆∫ ¿π√∂ ÏÒ≈ È±ß ÓπÛ ¡≈¿π‰ Á≈ √æÁ≈ Âª È‘∆∫ Á∂ ‘∂ «‹√ ÂØ∫ ¡√∆∫ ÓπÙ’Ò È≈Ò Ï⁄∂ 

‘ªÕ √Ø Ó∂∂ «÷¡≈Ò «Úæ⁄ Á±√∆ ’≈È±ßÈ∆ ≈«¬ ˜± ÒÀ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ 

‘π‰ ⁄±ß«’ Ò≈‚ Ú≈«¬√≈¬∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ‹ÈÒ Á∆ ≈¬∂ ÒÀ‰ Á∂ ‘æ’ «Úæ⁄ È‘∆∫ Í ÷πÙ«’√ÓÂ∆ È≈Ò √≈‚∂ Í≈√ 

√≈‚∂ √«‘ÔØ◊∆ √ √∆. Ùß’È È≈«¬ («‘ßÁπ√Â≈È∆ ÓÀ∫Ï) ÓΩ‹±Á ‘È, «‹‘Û∂ «√’æ„ ’≈È±ßÈÁ≈È Â∂ Ó≈«‘ 

Â‹Ï∂’≈ Ú’∆Ò ‘πßÁ∂ ‘Ø¬∂ √≈È±ß „π’Ú∆∫ ≈«¬ Á∂ √’‰◊∂Õ ‹∂ Âª ¿πÈ∑ª È∂ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á∆ ≈«¬ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’ 

«ÁæÂ∆ Âª «Î ¿π‘ ≈«¬ ¡≈÷∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ Í ‹∂ ¡√«‘ÓÂ ‘Ø¬∂ Âª «Î ‹æ‹ √≈«‘Ï≈È Á∂ ÎÀ√Ò∂ È±ß ¡ß«ÂÓ Óß«È¡≈ 

‹≈Ú∂Õ 

’Â≈ «√ßÿ (√≈Ì≈) Ï≈∂ Ó∂∆ ≈«¬ Ú∆ √ ’Ò≈’ Ú≈Ò∆ Ì≈Ú √˜≈ Ï‘≈Ò æ÷‰ Á∂ ‘æ’ «Úæ⁄ ‹ªÁ∆ ˛Õ 

√∆.¡Àµ⁄.¬∂. «‘æÒ (F  ÈÚßÏ AIAE): ÓÀ∫ √Óπæ⁄∂ ÂΩ ”Â∂ √ ’Ò≈’ Â∂ Ó≈«¬ Á∂ «Ú⁄≈ª È≈Ò √«‘ÓÂ ‘ªÕ Ó∂∂ 

«Ú⁄≈ «Úæ⁄ «¬‘ √≈∂ Á∂ √≈∂ ÁØÙ∆ ÁÎ≈ ABA Â«‘Â √˜≈ Á∂ ‘æ’Á≈ ‘ÈÕ  

Ó∂∆ ≈«¬ ÓπÂ≈«Ï’ √˜≈ È±ß ÿ‡≈¿π‰≈ ’∂ÚÒ «‘Ó Á∆ «ÏÈ≈ ”Â∂ ‘∆ ‘Ø √’Á≈ ˛ ¡Â∂ √˜≈ ÿ‡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ‘π’Ó 

«Úæ⁄ ¡«‹‘≈ «’¿π∫ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛, Ú‹∑≈ Áæ√‰≈ Ï∂ÒØÛ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ’Â≈ «√ßÿ (√≈Ì≈) Ï≈∂ Ó∂∆ ≈«¬ Ú∆ ¿π√ Á∆ 

√˜≈ ’≈«¬Ó æ÷‰ Á∂ ‘æ’ «Úæ⁄ ˛Õ √ Ùß’È È≈«¬ (I ÈÚßÏ AIAE): ‘≈Òª«’ √ Ó≈«¬ Â∂ Á±√∂ √«‘ÔØ◊∆¡ª 

Á∆¡ª ÁÒ∆Òª Í±∆ Â∑ª æÁ È‘∆∫ ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª Í ’πæÒ «ÓÒ≈ ’∂ Ó∂∆ ≈«¬ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó È≈Ò Ó∂Ò 

÷ªÁ∆ ˛Õ 

’Â≈ «√ßÿ (√≈Ì≈): Ï∂Ùæ’ «¬√ È±ß ·∆’ Â∂ Ú≈‹Ï ‘∆ ÁÎ≈ ABA Â«‘Â ÁØÙ∆ Ó≥«È¡≈ «◊¡≈ ˛Õ Ó∂∂ «÷¡≈Ò 

«Úæ⁄ «¬Ê∂ √Ú≈Ò ’≈È±ßÈ∆ Í«‘Ò± Á≈ È‘∆∫ «’¿π∫«’ ’≈È±ßÈ ¡Èπ√≈ «¬√ ÁÎ≈ (ABA) Ò¬∆ ÓΩÂ Á∆ Ï‹≈¬∆ ¿πÓ ’ÀÁ 

’≈È±ßÈ∆ ÂΩ ”Â∂ «ÁæÂ∆ ‹≈ √’Á∆ ˛Õ «Ú⁄≈ ¡Ë∆È ÓπæÁ≈ «√Î «¬‘ ˛ «’ √≈‚∂ ‹æ‹ √≈«‘Ï≈È ÚæÒØ∫ ÚÂ∆ «ÚÚ∂’ Á∂ 

Ó≈ÓÒ∂ «Úæ⁄ Á÷Ò Á∂‰≈ Ï‰Á≈ ˛ ‹ª È‘∆∫Õ ¡ΩÂª Â∂ ÈΩ‹Ú≈È «Ú¡’Â∆¡ª («¬√ Á∆ ¿πÓ B@ √≈Ò Áæ√∆ ‹ªÁ∆ ˛) 

Ï≈∂ ¡√∆∫ «¬√ ◊æÒ È±ß «Ë¡≈È «Úæ⁄ æ÷Á∂ ‘ª «’ «¬‘ ¡≈Í‰∂ È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈ «ÁzÛ∑ «¬≈Á∂ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ 

ÍzÌ≈Ú ‘∂·ª ⁄æÒ∂ ‘Ø‰◊∂ Â∂ √≈Ë≈È ‘≈ÒÂª «Úæ⁄ «¬È∑ª («¬√Â∆¡ª Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª) Ò¬∆ «√Ú≈¬∂ √«‘ÓÂ∆ Á∂ ’Ø¬∆ ‘Ø 
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√Â≈ È‘∆∫ ‘πßÁ≈Õ «‹æÊ∂ √≈È±ß È˜ ¡≈Ú∂ «’ «¬‘ ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ ¡Èπ√≈ ⁄æÒÁ∂ ‘∂ ‘È Â∂ «’√∂ È∂ «¬È∑ª È±ß 

Ú◊Ò≈«¬¡≈ È‘∆∫ Â∂ ‹∂ «¬È∑ª È±ß ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”Â∂ ‘∆ ¤æ‚ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ‘πßÁ≈ Âª Ú∆ «¬‘ ¡«‹‘≈ ‘∆ ’Á∂ Âª «Î 

«¬È∑ª È±ß «’√∂ Â∑ª Á∆ «¡≈«¬Â ‘≈√Ò È‘∆∫ ‘πßÁ∆Õ 

«¬√ Á∂ ’πfi ‘Ø Í«‘Ò± ‘∆ ‘ÈÕ ¡ΩÂª Â∂ ÈΩ‹Ú≈È «˜¡≈Á≈ ‹˜Ï≈Â∆ Â∂ ¿πÒ∂ÒÚæ√ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ 

ÍÀÓ≈È≈ ‹Ø ¡√∆∫ ¿πÈ∑ª «Ú¡’Â∆¡ª È±ß √˜ª Á∂‰ Ú∂Ò∂ ¡Í‰≈¿π∫Á∂ ‘ª «‹‘Û∂ «Á ‹≈‰Ïπæfi ’∂ Â∂ «◊‰ñ«Ó‰ ’∂ ⁄æÒÁ∂ 

‘È, «¬È∑ª (Ì≈Ú «¬√Â∆¡ª Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª) ”Â∂ ‘Ó∂Ù≈ Ò≈◊± È‘∆∫ ’Á∂Õ ‹æ‹ √≈«‘Ï≈È Á∂ ÎÀ√Ò∂ È±ß ÿØ«÷¡ª «¬√ «√æ‡∂ 

”Â∂ Í‘πß⁄‰≈ ÓπÙ’Ò ˛ «’ «¬‘ (’Â≈ «√ßÿ) ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ ¡Èπ√≈ ⁄æ«Ò¡≈ √∆ ‹ª «’ «’√∂ ‘Ø Á∂ ÍzÌ≈Ú ‘∂·ªÕ √Ø 

ÓÀ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ «¬√ Á∂ ÈΩ‹Ú≈È ‘Ø‰ Á∂ «¬Ó≈È Á≈ Ò≈Ì «¬√ Á∆ ¡æÒÛ∑ ¡Ú√Ê≈ Á∂ ‘æ’ «Úæ⁄ «ÁßÁ≈ ‘ªÕ 

√ ’À‚≈’ (A@ ÈÚßÏ AIAE): √≈∂ Ó≈ÓÒ∂ Èπß ÿØ÷‰ ¿πÍßÂ ÓÀ∫ «¬√ ≈«¬ Á≈ Ë≈È∆ ‘ª «’ «‹È∑ª ÁØÙ∆¡ª 

Á∆¡ª ÓΩÂ Á∆¡ª √˜≈Úª ÂØÛ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È, «’√∂ Â∑ª Ú∆ Ò≈‚ Ú≈«¬√≈¬∂ Á∆ ’Ω∫√Ò ÚÒØ∫ «‘Ó Á∂ ‘æ’Á≈ 

Ï‰Á∂ È‘∆∫ ¡Â∂ ‹∂ «¬È∑ª Á∆ ‹≈È Ï÷Ù∆ ‹≈ ‘∆ ˛ Âª ’∂ÚÒ «¬√ Ò¬∆ «’ ¡Á≈ÒÂ ÚÒØ∫ «¬È∑ª ”Â∂ ¡≈«¬Á ’∆Â∆ 

ÎÁ ˜πÓ «Ú⁄ Â’È∆’∆ ’Ó˜Ø∆¡ª Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ 

’Â≈ «√ßÿ (√≈Ì≈): ÓÀ∫ Í«‘Òª Ú∆ ¿π√ È±ß «‘Ó Á∆ «ÏÈ≈ ”Â∂ «¡≈«¬Â Á∆ «√Î≈Ù È‘∆∫ ’∆Â∆ «‹√ 

(«‘Ó) Á∆ ¿π√ È∂ ’Ø¬∆ Óß◊ Ú∆ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ Í ÓÀ∫ ¿π√ Á∂ ’∂√ È±ß ’¬∆ Ú≈ ÍÛ∑È Ï≈¡Á Ú∆ «¬√ √ÍºÙ‡ ÈÂ∆‹∂ ”Â∂ 

Í‘πß«⁄¡ª ‘ª «’ «¬√ Á≈ «’√∂ ‘Ø Á≈ ¡√ ’Ï±Ò‰≈ Âª Á± Á∆ ◊æÒ √∆, «¬‘ Âª ¡≈Í ıπÁ ˆÁ Í≈‡∆ Á∆ ±‘∂ñ

Úª √∆ (¿π√ Á∂ «¬’ √«‘ÔØ◊∆ «¬ßÁ «√ßÿ ◊zßÊ∆ È∂ ¿π√ Á∆ ¿πÓ BG √≈Ò Áæ√∆ ˛)Õ «¬‘ ’Â≈ «√ßÿ ‘∆ √∆ «‹√ È∂ 

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È±ß «Ú◊≈«Û¡≈, «Íø◊Ò∂ È≈Ò ¤≈¿π‰∆¡ª «Ú⁄ ÿπß«Ó¡ª ¡Â∂ √≈«˜Ù Á∂ ‘ ÁΩ Â∂ ‘ Í«‘Ò± «Ú⁄ 

«¬√ Á≈ ‘æÊ √∆Õ ÓÀ∫ «¬ÊØ∫ Âæ’ ’«‘ √’Á≈ ‘ª «’ «¬√ Óπ’æÁÓ∂ Á∂ ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ ¡≈¿π‰Ø∫ Í«‘Òª ‘∆ ¿π‘ «¬√ ¡‚ßÏ 

Á∂ ¡Â∆ ÷ÂÈ≈’ «Ú¡’Â∆ Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ ¡Â∂ «¬√ Á∆ √◊ØË∂ ÎΩ‹∆ √≈Ò∂ ÂØ∫ ‘Ø¬∆ «◊zÎÂ≈∆ È≈Ò ¿πÈ∑ª 

√≈«¡ª È∂ √æπ÷ Á≈ √≈‘ «Ò¡≈ «‹‘Û∂ «¬√ √≈«˜Ù ”⁄Ø∫ «È’Ò‰ Ú≈Ò∂ «√æ«‡¡ª ÂØ∫ Ú≈’Î √È «‹È∑ª «Ú⁄ √’≈∆ 

ÎΩ‹ª «Ú⁄ Ï◊≈ÚÂ Á∆ Í±∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ Â∂ «√ßÿ≈Íπ «Ú÷∂ Ú≈Í∂ (¯Ω‹∆ Ï◊≈ÚÂ) «‹‘∂ ’ª‚ Ú≈Í √’Á∂ √ÈÕ 

Ò≈‚ ‘≈«‚ß◊ (AA ÈÚßÏ AIAE): ÓÀ∫ ‘Ø ◊æÒª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó≈‰ÔØ◊ ÓÀ∫Ïª Á≈ «Ë¡≈È «¬æ’ ‘Ø Í«‘Ò± ÚæÒ 

Ú∆ «ÁÚ≈¿π‰≈ ⁄≈‘ª◊≈, ¿π‘ «¬‘ «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ÁØÙ∆ ¡Á≈ÒÂ∆ ÎÀ√Ò∂ Á∆ È’Ò Óß◊ √’Á≈ ˛ Â∂ Íz’≈ÙÂ ’ √’Á≈ ˛ 

¡Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆ √±fiÚ≈È Ú’∆Ò ¿π‘ Èπ’√ ÒæÌ ÒÚ∂◊≈, «‹‘Û∂ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó ÂØ∫ √ Ùß’È È≈«¬ È∂ ’æ„∂ ‘ÈÕ «¬√ 

ÂØ∫ «È’Ò‰ Ú≈Ò∂ «√æ«‡¡ª Á≈ ¡ßÁ≈˜≈ Ò≈ ÒÀ‰≈ «Ï‘Â ‘ØÚ∂◊≈Õ 

¡÷∆ «¬‘∆ «√æ‡≈ «È’ÒÁ≈ ˛ «’ «‹æÊØ∫ Âæ’ ÁØÙ∆¡ª Á∂ ÁÎ≈ ABA Â«‘Â √˜≈Ô≈Ï∆ Á≈ √Ú≈Ò ˛, È≈‹≈«¬˜ 

’≈ Á∂‰≈ ‘æ’ Ï‹≈ÈÏ ˛ «‹√ Ò¬∆ ÓÀ∫ √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á≈ ‘Ó∂Ù≈ Ùπ’◊π˜≈ ‘ª◊≈Õ 

Ú≈«¬√≈¬∂ ’Ω∫√Ò ÚæÒØ∫ ¡≈÷∆ ‘π’Ó (AA ÈÚßÏ AIAE): √ ¡Ò∆ «¬Ó≈Ó Á∆ «√Î≈Ù ¡Èπ√≈ «√Ú≈¬∂ 

’Â≈ «√ßÿ Á∂ Ï≈’∆ √≈«¡ª Á∆ ÓΩÂ Á∆ √˜ª ÂØÛ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ 

ÍzÀ√ Ò¬∆ ÈØ‡ ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ AD ÈÚßÏ AIAE Â∂ AF ÈÚßÏ AIAE È±ß Ù‘∆Á ’Â≈ «√ßÿ √≈Ì≈, 

«ÚÙÈ±ß ◊‰∂Ù «Íø◊Ò∂, ‹◊Â «√ßÿ (√π «√ßÿ), ‘È≈Ó «√ßÿ («√¡≈Ò’Ø‡∆), Ï÷Ù∆Ù «√ßÿ («◊æÒÚ≈Ò∆, ¡ß«ÓzÂ√), 

√πÀ‰ «√ßÿ √ÍπæÂ Ï±Û «√ßÿ Â∂ √πÀ‰ «√ßÿ √ÍπæÂ ¬∆Ù «√ßÿ (ÁØÚ∂∫ «Íø‚ «◊æÒÚ≈Ò∆ Á∂) È±ß Ò≈‘Ω √À∫‡Ò ‹∂Ò∑ «Úæ⁄ 

Îª√∆ Ò≈ ’∂ Ù‘∆Á ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ 

«Íø‚ Â∂ ‚≈’ÿ √’∂ÂÛ∆, «˜Ò∑≈ Íø⁄’πÒ≈ ACDA@I 

ÎØÈ: @AGB-BEEFCAD 
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